CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIEJ




Autorki i autorzy:
Magdalena Tedziagolska (red.), Martyna Marcinkiewicz, Anna Siwinska, Konrad Siwinski,
Jedrzej Witkowski

Redakcja jezykowa:
Aneta Derda, Magdalena Jedziniak

Redakcja merytoryczna:
Magdalena Tedziagolska

Projekt oktadki i sktad:
Kinga Kurach

Wydawca:
Centrum Edukacji Obywatelskiej

ul. Wspdlna 47/49
00-680 Warszawa
www.ceo.org.pl

ISBN: 978-83-67226-74-5

Publikacja dostepna na licencji Creative Commmons Uznanie Autorstwa 4.0.

Sugerowany sposob cytowania: Tedziagolska, M. (red.), Marcinkiewicz, M., Siwinska, A., Siwinski, K.,
Witkowski, J. (2026). Szkota do zycia. Raport z pierwszego ogdlnopolskiego badania oczekiwan
wobec szkoty. Warszawa: Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Zdjecie na oktadce: J. Godlewski. Pozostate zdjecia z zasobow CEO.

Raport powstat w ramach kampanii spotecznej “Swiadectwo na cate zycie” prowadzonej
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspdtpracy z partnerami.

Cceo

CENTRUM EDUKACIJI
OBYWATELSKIEJ

Partnerzy:
Fundacja &
Partnerzy merytoryczni:
badania .VaIU@t MINDS
i dziatania afveEity &ROSES

Warszawa, 2026 Egzemplarz bezptatny



Spis tresci

Szkota do zycia w dziewieciu punktach

Jak badalismy?

Czego chcemy od szkoty?

@A Wysokie oczekiwania, surowa ocena
Co nas taczy i co nas dzieli w mysleniu o szkole?

Szkota, ktéra taczy i wzmacnia

Jak budowac¢ szkote na miare naszych aspiracji?

13

20

3]

40




Szkota do zycia
w dziewieciu
punktach

Szkota jest dla nas wazna i oczekujemy od niej bardzo wiele - kazdy z 21 badanych
obszardw jej dziatania uznaje za wazny co najmniej 70% Polakéw, a na czele sg praktyczne
umiejetnosci zyciowe (81%) i przygotowanie do pracy (80%).

By¢ moze oczekujemy od szkoty wiecej, niz jedna instytucja moze uniesé — chcemy
jednoczesnie wiedzy, kompetencji, wychowania, dobrych relacji, przygotowania do zycia

i egzaminoéw, co moze byc¢ jednym z powoddw, dla ktdrych tylko 25% Polakdéw dobrze ocenia
funkcjonowanie szkoty jako catosci.

To, co wyglada na kryzys szkoly, jest po czesci kryzysem jej wizerunku - szkote
W ogole" ocenia dobrze 25% z nas, ale gdy pytamy o 21 konkretnych obszaréw jej pracy,
dobrych ocen jest sSrednio 36%. Surowiej oceniamy wiec wyobrazenie o szkole niz to, co robi.

O szkote naprawde spieramy sie przede wszystkim w kwestiach wartosci -

w sprawach swiatopogladowych réznice miedzy grupami wyborcow bywajag bardzo duze:

w przypadku przeniesienia religii do kosciota siegaja az 46 pkt proc. Gdy jednak pytamy

o codzienna prace szkoty, wyraznie maleja: praktyczne umiejetnosci zyciowe za wazne uznaje
80-83% wyborcow czterech najwiekszych ugrupowan.

Glosny spér o szkote toczy wyrazista mniejszosé — podzielilismy Polki i Polakow na grupy.
Dwie przeciwstawne z nich, Poszukujacy innowacji i Straznicy tradycji, obejmuja razem 35%
badanych, podczas gdy 65% z nas nie miesci sie w tym dychotomicznym podziale.

Najwieksza grupe stanowig Pragmatycy codziennosci - 41% badanych - reprezentuja
rozne elektoraty i zamiast edukacyjnej rewolucji oczekujg przede wszystkim solidnych
podstaw, praktycznych umiejetnosci i szkoty, ktéra dobrze przygotowuje do zycia.

Szkota moze nas l3czy¢ - szansg na to jest ,,szkota do zycia”, jednoczesnie praktyczna

i przyjazna - 59% z nas chce wiekszego nacisku na wszechstronny rozwdj niz przede wszystkim
na egzaminy (18%), a 55% na szkote przede wszystkim przyjazna niz wymagajaca (20%);

nie chodzi jednak o odrzucenie wiedzy czy wymagan, lecz o inne roztozenie akcentow.

Budowanie szkoty do zycia wymaga nie tylko zmian w samej szkole, ale takze zmiany
naszego podejscia do niej — potrzebujemy wiecej wiary w szkote jako dobro wspdlne i jej
zdolnos¢ do zmiany, a rownoczesnie bardziej realistycznych oczekiwan wobec tego,

za co szkota moze i powinna odpowiadac.

Nauczyciele zostawiajg slad, ktéry rzadko im pokazujemy - wiekszos$¢ z nas pamieta
nauczyciela, ktéry miat realny wptyw na nasze zycie. Bardzo rzadko korzystamy jednak z okazji,
by mu (lub jej) powiedzied, jak wazna odegrat role.
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Jak
badaliSmy?

Metoda i préba

Raport oparliSmy na wynikach badania ilosciowego
zrealizowanego technika CAWI na panelu
internetowym. Respondenci wypetniali okoto
dwudziestominutowa ankiete internetowa.

Podstawa jest proba 1000 Polek i Polakéw w wieku
18-65 lat, ktéra odzwierciedla strukture ludnosci
Polski pod wzgledem wieku, ptci, wielkosci
miejscowosci i wyksztatcenia.

Zebralismy dodatkowe ankiety od rodzicéw, aby mac
analizowac ich odpowiedzi pod réznym katem.
tacznie w badaniu odpowiedzi udzielito 596 rodzicow
dzieci w wieku szkolnym (7-19 lat).

Zarowno proba ogdlnopolska jak i préba rodzicow sa
reprezentatywne ze wzgledu na wiek, ptec¢, wielkos¢
miejsca zamieszkania i wyksztatcenie.

Do przygotowania struktury proby wykorzystano
dane GUS oraz szeroko zasiegowe badania
telefoniczne CATI realizowane przez Minds & Roses
w trybie ciggtym na prébie N=800 dziennie.

Badanie zrealizowata pracownia Minds & Roses
w marcu 2026 roku.

foll
1000

Polek i Polakéw
w wieku 18-65 lat

préba ogdlnopolska
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rodzicéw dzieci
w wieku szkolnym

(7-19 lat)

NOTA METODOLOGICZNA

Jak czytaé wyniki?

Kazda metoda badawcza ma swoje zalety

i ograniczenia. Ankieta internetowa dociera
do osob, ktore swobodniej poruszaja sie

W sieci; wigze sie rowniez z brakiem kontroli
nad warunkami wypetniania ankiety.
Warto o tym pamietac interpretujac wyniki.

Gdy piszemy ,Polacy", mamy na mysli badanych
w wieku 18-65 lat. Gtos oséb starszych pozostaje
zatem poza proba.

Wszystko, co wykracza poza wyniki badania
(interpretacje, hipotezy i szersze wnioski)
oznaczamy w tekscie.

L
20

minut

ankieta internetowa
marzec 2026




Czego chcemy ROZDZIAL PIERWSZY
od szkoty?

W szkole spedzamy znaczna czes¢ dziecinstwa i mtodosci, ponad 8500 godzin zegarowych*,
Po latach czes¢ z nas wraca do niej w roli rodzicow. Szkota ma fundamentalny wptyw na to,
kim jestesmy i jak radzimy sobie w zyciu.

Zapytalismy Polki i Polakdw o znaczenie dwudziestu jeden obszardw dziatania szkoty:

od przekazywania wiedzy o swiecie, przygotowania do egzamindw i pracy, przez rozwijanie
samodzielnosci, kreatywnosci i krytycznego myslenia, po budowanie dobrej atmosfery i relacji
Z réowiesnikami.

Odpowiedz jest jednoznaczna.

Od szkoty
oczekujemy

wszystkiego.

* Szacunek wiasny na podstawie OECD (2025), Education at a Glance (5304 godziny — dane dla szkoty podstawowej)
oraz ramowego planu nauczania dla czteroletniego liceum. Dla technikum liczba godzin jest o ok. 1000 wyzsza.
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W SZkOIe ROZDZIAL. PIERWSZY
wszystko
jest wazne

Kazdy z aspektow funkcjonowania szkoty okazat
sie istotny dla co najmniej T0% Polakdéw.

Wytania sie z tego dtuga , lista zyczen”.

Oczekujemy, ze szkota zadba o wszystko: wyposazy w wiedze, pozwoli zdoby<¢ umiegjetnosci,
wychowa, uwrazliwi na drugiego cztowieka. A wszystko to zdarzy sie w dobrej atmosferze
i przy sprawiedliwym traktowaniu uczniéw i uczennic.

Za wazne najczesciej uznajemy nauke praktycznych umiejetnosci zyciowych (81%)
oraz przygotowanie do pracy i zycia zawodowego (80%). Nawet ostatnia pozycja zestawienia —
kontakty z rowiesnikami (74%) — jest istotna dla zdecydowanej wiekszosci Polek i Polakdw.

Wszystkie obszary sa wazne dla wiekszosci, niezaleznie od wieku, ptci, wyksztatcenia, miejsca
zamieszkania i pogladéw politycznych.
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Wykres 1.

JAK WAZNE SA DLA NAS POSZCZEGOLNE ROZDZIAL PIERWSZY
OBSZARY DZIALANIA SZKOLY?

CE LE . zdecydowanie wazny raczej wazny
RAZEM
Nauka praktycznych umiejetnosci 20% 81%
Przygotowanie do pracy i Zycia zawodowego 20% 80%
Rozwéj podstawowych kompetencji 25% 80%
Przekazywanie wiedzy o $wiecie 25% 79%
Wspieranie uczniéw szczegélnie uzdolnionych 24% 78%
Przygotowanie do Zycia w spoteczenstwie 24% 77%
Budowanie poczucia wspélnoty 22% 77%
Wyréwnywanie szans edukacyjnych 23% 76%
Przygotowanie do egzaminéw 23% 75%
Budowanie sprawczosci uczniéw 26% 75%
KOM PETENCJ E . zdecydowanie wazny raczej wazny
RAZEM
Nauka kreatywnego myslenia 23% 80%
Nauka rozwigzywania probleméw 18% 78%
Nauka kierowania sobg (samodzielnosci) 21% 78%
Nauka dbania o siebie 25% 78%
Nauka wspétpracy z innymi 25% 77%
Nauka dbania o innych 23% 74%
Nauka krytycznego myslenia 246% 72%
DogWIADCZEN IE . zdecydowanie wazny raczej wazny
SZKOLNE
RAZEM
Sprawiedliwe traktowanie uczniéw 17% 79%
Dobra atmosfera 21% 78%
Nauka dyscypliny i przestrzegania zasad 22% 76%
Kontakty z grupa réwiesnicza 26% 74%

S3a. Jak wazny jest ten obszar dziatania szkoty? Skala 1-5, gdzie 1 - zdecydowanie
niewazny, 5 — zdecydowanie wazny. Wartos¢ po prawej stronie stupka —taczny odsetek
odpowiedzi ,raczej wazny" i ,zdecydowanie wazny". N=1000.

8 SZKOLA DO ZYCIA Kazdy obszar oceniany byt osobno.



ROdZice ROZDZIAL PIERWSZY
oczekuja
jeszcze wiecej

Rodzice dzieci w wieku szkolnym czesciej niz
pozostali uznaja za wazne wiekszosc¢
analizowanych obszaréw dziatania szkoty.

Szczegolnie liczy sie dla nich to, jak ich dzieci funkcjonuja w szkolnej spotecznosci
(relacje rowiesnicze, dyscyplina, atmosfera, poczucie wspdlnoty).

Zdecydowanie najwieksza roznica dotyczy: kontaktow z rowiesnikami (82% vs 70% pozostali).
Rodzice czesciej tez uwazaja, ze przygotowanie do egzamindw jest wazna rolg szkoty
(81% rodzicow ucznidw vs 73% pozostali).

82% rodzicow dzieci w wieku szkolnym
(W porownaniu z 70% pozostatych badanych)

wskazuje, ze W szkole wazne sg kontakty
Z grupa rowiesnicza.
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Wykres 2.

KTORE OBSZARY DZIALANIA SZKOLY ROZDZIAL PIERWSZY
SA WAZNIEJSZE DLA RODZICOW?

RODZICE DZIECI W WIEKU SZKOLNYM

- . . rice dsieci wwiok
CZESCIEJ NIZ POZOSTALI UZNAJA pozostall bez dziec @ rodzice daiec w wieku
ZA WAZNE (%)

ROZNICA

Kontakty z grupa réwiesnicza 70 —@ 82 +12 pie
Przygotowanie do egzaminéw 73 — @ a1 +8 pie

Nauka dyscypliny i przestrzegania zasad 73 —@ s0 +7 pie
Nauka kierowania soba (samodzielnos¢) 75 —@ 382 +7 pke
Dobra atmosfera 75 —@ 82 +7 pke

Przekazywanie wiedzy o swiecie 77 —@ 84 +7 okt
Budowanie sprawczosci uczniéw 73 —@ so0 +7 pie
Budowanie poczucia wspélnoty 75 —@ 81 +6 pke

Nauka dbania o innych 7 @78 +6 pit

Rozwéj podstawowych kompetencji 79 —@s8s +6 pit
Wyréwnywanie szans edukacyjnych 74 —®s0 +6 pke
Nauka dbania o siebie 75 —® s0 *+5 pice

Nauka rozwigzywania probleméw 77 —® 82 +5 pie

S3a. Jak wazny jest ten obszar dziatania szkoty? Odsetki odpowiedzi ,raczej wazny" [4] i ,zdecydowanie wazny" [5]; dane wazone.
Rodzice dzieci w wieku szkolnym (7-19 lat) N=596, pozostali (rodzice dzieci do 6 r.z. i powyzej 18 r.z. oraz nie-rodzice) N=604.

Na wykresie pokazano 13 z 21 obszardw, w ktérych roznica jest istotna statystycznie; obszary uporzadkowano wedtug

wielkosci réznicy.
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Oczekiwania R
wobec szkoty sg

wyrazem haszych

nadziei i lekéw

To, ze wszystkie badane obszary uznajemy za wazne, pokazuje, ze w wielu podstawowych
sprawach dotyczacych szkoty jestesmy zgodni jako spoteczenstwo.

Jednoczesnie dtuga lista oczekiwan moze swiadczy¢ o tym, jakim wyzwaniem jest decyzja,
ktére zadania szkoty powinny miec pierwszenstwo.

Zilustrujmy to przyktadem. Rodzice dzisiejszych pierwszoklasistéw nie wiedza, jak bedzie
wygladat rynek pracy, gdy ich dzieci zakoncza edukacje. Trudno dzis przewidzied, jakie zawody
beda wtedy istniec i ktore kompetencje okaza sie najbardziej potrzebne. Nie wiadomo nawet,
czy stowo ,zawod” bedzie znaczyto to samo co dzis.

Trudno wybrac¢ kierunek, gdy nie wiemy, co przyda sie w przysztosci.

Wielosc oczekiwan mozna odczytywac jako wyraz

niepewnosci wobec Swiata szybkich zmian
| kolejnych kryzysow.

Moze zatem lepiej méwic o nadziejach niz o oczekiwaniach?

Kiedy mowimy o oczekiwaniach, tatwo ustawiamy sie naprzeciw szkoty. My wymagamy, a szkota
ma tym wymaganiom sprostac. Méwienie o nadziejach pozwala nam stana¢ po tej samej
stronie: jako osoby wspodtodpowiedzialne za szkote, ktéra przygotowuje dzieci do zycia w Swiecie,
jakiego nie potrafimy dzis doktadnie przewidziec.

Nasze oczekiwania to nadzieje zwigzane ze szkotg
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Chcemy

od szkoty
wszystkiego
naraz.

Trudno sie wiec dziwic, ze oceniamy ja
SUrowo.

W kolejnym rozdziale przygladamy sie tej
ocenie i pokazujemy, ze jest mniegj
jednoznaczna niz sie na pierwszy rzut oka
wydaje.




Wysokie e
oczekiwania,
surowa ocena

Nie tylko mamy wysokie oczekiwania

wobec polskiej szkoty, ale tez jestesmy
dosc¢ krytyczni w ocenie jej funkcjonowania.

Zaledwie co czwarty Polak ocenia wspotczesng szkote dobrze, a 36% - Zle.

Wsrod grup wiekowych najsurowsi sg hajmtodsi: negatywna ocene wystawia 46% osob w
wieku 18-25 lat.

Podobny obraz wytania sie ze spontanicznych skojarzen ze wspdtczesna szkotg — 52%
odpowiedzi na pytanie otwarte miato negatywny wydzwiek. Osoby oceniajace szkote Zle, pytane
o powody, najczesciej wymieniaja przetadowany i archaiczny program nauczania (35%) oraz
problemy zwigzane z nauczycielami (29%).

Wykres 3.

Bardzo zZle

L % 36%
Raczej e 7 26%  ocenia skole i

Ani dobrze, ani zle 36%

Raczej dobrze 21%

Bardzo dobrze 4% ocenia szkote dobrze

Nie wiem 3%

S2.Jak oceniasz to, jak funkcjonuja obecnie szkoty w Polsce? N=1000.
S2b. Co sprawia, ze Zle oceniasz to, jak funkcjonuja szkoty w Polsce? — pytanie otwarte,
odpowiedzi kodowane; oceniajacy szkote Zle N=357.

S1. Wpisz trzy stowa, ktore przychodza Ci do gtowy, gdy myslisz o dzisiejszej
szkole — odsetek liczony od wszystkich wpisanych stéw (do trzech na osobe); N=1000.
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Gdy przyjrzeé SiQ ROZDZIAt. DRUGI
blizej, obraz jest
bardziej ztozony

Gdy pytamy o konkretne zadania, od nauczania

po atmosfere, szkota wypada lepiej niz w ocenie
ogodlne,;.

O szkote pytalismy dwa razy: ogdlnie (jak funkcjonuje) oraz szczegodtowo (jak radzi sobie
w réznych obszarach). | ani razu nie wypadta gorzej w szczegdtach: zaden z 21 obszarow
nie zostat oceniony gorzej niz funkcjonowanie szkoty ogoétem.

OCENA OGOLNA OCENA SZCZEGOrOWA

25% 36%

Polek i Polakéw sredni odsetek dobrych
dobrze ocenia szkote ocen w 21 obszarach dziatania
szkoty
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Kto ocenia ROZDZIAt DRUCGI
szkole lepiej,

kto gorzej?

Dzisiejsza szkote oceniamy przez pryzmat osobistych doswiadczen. Lepiej oceniaja ja osoby

z dobrymi wspomnieniami szkolnymi, te, ktdre spotkaty na swojej drodze waznych nauczycieli,
oraz rodzice dzieci w wieku szkolnym. Bardziej krytyczne sa osoby bez takich doswiadczen,

a szczegolnie te, ktdre zle wspominaja swoja szkote.

ODSETEK OSOB, KTORE DOBRZE OCENIAJA SZKOLE

osoby, ktére dobrze wspominaja osoby, ktore zle wspominaja
szkote szkote

osoby, ktore miaty wielu osoby, ktére nie miaty zadnego
waznych nauczycieli waznego nauczyciela

rodzice dzieci w wieku 7-19 lat osoby bez dzieci

Te same doswiadczenia zmieniaja nie tylko ocene ogdlng, ale i to, jak oceniamy 21 konkretnych
obszarow pracy szkoty.

Rodzice dzieci w wieku szkolnym oceniaj3a szkote tagodniej. Najwieksze braki widza tam,
gdzie widzi je tez ogét badanych — z nauka praktycznych umiejetnosci na czele.

Mtlode osoby (18-25 lat) oceniaja szkote gorzej niz ogét niemal we wszystkich obszarach,
ale najwieksza réznica dotyczy dobrostanu i podmiotowosci: dbania o siebie, sprawczosci,
atmosfery oraz poczucia wspdlnoty.

S2.Jak oceniasz to, jak funkcjonuja obecnie szkoty w Polsce? t gcznie odpowiedzi ,raczej dobrze" i ,bardzo dobrze”;
dane wazone. Grupy wyodrebnione na podstawie pytan W1 (wspomnienia ze szkoty), W2 (nauczyciele, ktorzy mieli
pozytywny wptyw na zycie) i D6/D7 (dzieci): dobrze wspomina szkote N=490, Zle wspomina N=188, miato wielu waznych
nauczycieli N=92 (mata podstawa), nie miato zadnego N=255, rodzice dzieci w wieku 7-19 lat N=596, osoby bez dzieci
N=328; ogot N=1000.
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Najlepiej oceniamy
szkote w tym,

co robi od zawsze,

ale nie w tym, co dla

nas dzis jest kluczowe

Najwyzej oceniamy to, jak szkota przygotowuje do egzaminow (48%), pracuje z uczniami
szczegolnie uzdolnionymi (45%) i przekazuje wiedze o Swiecie (44%). Najstabiej — jak
przygotowuje do zycia: uczy praktycznych umiejetnosci, krytycznego myslenia (po 29%)
czy rozwigzywania problemaow (31%).

Gdy wystawiamy szkole ocene 0ogo6lna, nie wszystkie obszary sg dla nas rownie istotne
(niezaleznie od tego, co wprost deklarujemy). SprawdziliSmy*, co najsilniej taczy sie z ta ocena.
Na czele nie ma egzamindw. Sa: przekazywanie wiedzy o Swiecie, przygotowanie do pracy,
nauka praktycznych umiejetnosci zyciowych oraz budowanie sprawczosci uczniow — ich wiary
we wiasne sity.

Z tej listy szkota — zdaniem Polek i Polakéw — dobrze robi tylko jedna rzecz: uczy o Swiecie.
To pomaga zrozumie¢, dlaczego ogdlna ocena szkoty jest tak niska, mimo ze w kilku obszarach
wystawiamy jej dobre noty.

Szkote mierzymy tym,
Jak uczy o Swiecie

| przygotowuje
do zycia — nie egzaminami.

* Analiza statystyczna wzglednego wptywu ocen szczegotowych na ocene ogdlng szkoty (tzw. waznos¢ utajona).
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Wykres 4.

WAZNOSC | OCENA 21 OBSZAROW
DZIALANIA SZKOLY (%)

ROZDZIAt. DRUGI

Waznosé: obszar dziatania szkoly jest wazny (%)

WAZNIEJSZE | GORZEJ WAZNIEJSZE | LEPIEJ
82 OCENIANE OCENIANE
praktyczne umiejetnosci zyciowe
® @ przygotowanie do pracy
80 kreatywne
myslenie podstawowe kompetencje
sprawiedliwe
traktowanie o wiedza o swiecie
. : i ) dbanie wspieranie uczniow
78 | rozwiazywanie ierowanie  Jdiapie szczegodlnie
probleméw soba dobra atmosfera lzdsihicnyer
zycie W spoteczenstwie
poczucie wspodtpraca z innymi
wspoélnoty
76 dyscyplina i zasady
wyréwnywanie szans
przygotowanie do egzaminéw
sprawczosé uczniow @
dbanie N :
74 o innych kontakty z rowiesnikami
72 o
krytyczne myslenie
MNIEJ GORZEJ MNIEJ LEPIEJ
WAZNE OCENIANE \","/-v4,]3 OCENIANE
30 35 40 45 50

Ocena: szkota dobrze sobie radzi w tym obszarze (%)

@ obszary najsilniej zwiazane z ogélna ocena

pozostate obszary

S3a. Jak wazny jest ten obszar dziatania szkoty? oraz S3b. Jak dobrze szkota radzi sobie obecnie z tym obszarem?
Obie skale 1-5; pokazano sume wskazan 4 i 5; waznos¢ na osi pionowej, ocena na osi poziomej. N=1000.

Osie nie zaczynaja sie od zera; linie dzielg zakresy wynikow na potowy. Wyrdznienie: obszary, ktorych oceny
najsilniej wigza sie z ogdlna ocena szkoty (analiza waznosci utajonej).
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Kryzys ROZDZIAL DRUGI
wizerunku?

Na poczatku rozdziatu skupiliSmy sie na skrajnosciach: dobrych i ztych ocenach szkoty. Ale warto
zatrzymac sie na jeszcze jednej danej: 36% Polek i Polakdéw ocenia szkote ,ani dobrze, ani zle".
Mozna powiedzie¢, ze wystawiajg szkole ,trojke”. Zta opinia nie jest wiec gtosem wiekszosci:
szesciu na dziesieciu z nas ocenia szkote przecietnie lub dobrze.

W konkretach (ocenie poszczegdlnych obszaréw) szkota wypada lepiej niz ,w ogdle”. tagodniej
oceniaja ja tez rodzice, ktdrzy na co dzien maja do czynienia z konkretna placoéwka swojego
dziecka, a nie ze ,szkota w ogodle”.

Krytyka nie rozkfada sie rowno. Negatywne oceny czesciej wystawiajg osoby z wyzszym
wyksztatceniem i mieszkancy duzych miast, a wiec grupy, ktére czesciej zabieraja gtos
w debacie publicznej.

os6b z wyzszym wyksztatceniem mieszkancéw miast powyzej 200 tys.
Zle ocenia szkote

Zle ocenia szkote

wobec 36% ztych ocen ogétu Polek i Polakéw

Nie bez znaczenia jest tez medialna narracja, z natury skupiona na sprawach gtosnych

i kontrowersyjnych. Czesciej wybrzmiewaja historie o problemach szkoty niz informacje o jej
sukcesach — na przyktad o tym, ze wyniki polskich uczennic i uczniéw w badaniach PISA

od lat utrzymuja sie powyzej sredniej OECD.

Na niska ocene szkoty sktadaja sie wiec dwa zjawiska: kryzys wizerunku i realne stabosci.
Pierwsze wymaga zmiany opowiesci o szkole, drugie — zmiany funkcjonowania samej szkoty.

To, co wyglada na kryzys szkoty, jest po czesci
Kryzysem jej wizerunku — wyobrazenia,

Jakie o niej mamy, bardziej niz sumy
doswiadczen.

S2.Jak oceniasz to, jak funkcjonujg obecnie szkoty w Polsce? tacznie odpowiedzi ,bardzo zle" i ,raczej zle”; podgrupy:
wyzsze wyksztatcenie N=276, miasta powyzej 200 tys. N=190; ogdt N=1000.
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Czy w sporze
o szkote
styszymy caty
Polske,

czy tylko jej
czesc?

| czy naprawde tak bardzo sie réznimy?

Temu przygladamy sie w kolejnym
rozdziale.

C —



Co nas taczy
i co nas dzieli
w mysleniu o szkole?

Szkota od lat jest tematem, ktory wyraznie roznicuje poglady Polek i Polakdw. W badaniu
polaryzacji Fundacji Nowej Wspodlnoty z 2025 roku kwestia szkoty, wartosci i wychowania
znalazta sie w czotéwce spraw najsilniej dzielgcych elektoraty.*

W debacie publicznej ten spdr przybiera posta¢ dwdch opowiesci: o szkole wymagajacej,
z autorytetem nauczyciela i mocnym kanonem oraz o szkole przyjaznej, nastawionej

na kompetencje i dobrostan ucznia. Mozna odniesc¢ wrazenie, ze trudno znalez¢ punkty
wspodlne. Tymczasem z naszego badania wytania sie inny, o wiele ciekawszy obraz.

Spor o szkote jest gtosny.
Realne réznice — duzo

mniejsze, Niz nam sie
wydaje.

* 0. Biatobrzeska, W. Smoczyriski, B. Stanley, M. Zerkowska-Balas “Czy mamy w Polsce silne réznice pogladow?
Polaryzacja ideologiczna w Polsce w 2025 roku. Raport z badania Fundacji Nowej Wspdlnoty i Uniwersytetu SWPS —czesc 1",
Fundacja Nowej Wspdlnoty i Uniwersytet SWPS, 2025.
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Spor o wartosci
jest prawdziwy

Zacznijmy od tego, co rzeczywiscie dzieli: miejsca religii w szkole, edukacji zdrowotnej oraz
wychowania patriotycznego.

Przeniesienie lekcji religii ze szkoty do kosciota popiera 78% wyborcéw KO wobec 32% wyborcow
PiS. To réznica az 46 punktdéw procentowych.

Podobnie jest z obowigzkowa edukacja zdrowotna: popiera ja 79% wyborcéw KO, 42% wyborcow
PiS i 37% wyborcow Konfederacji.

Zwiekszenie liczby inicjatyw patriotycznych popiera okoto 60% wyborcéw prawicy i 35%
wyborcow centrum.

Wykres 5.
7173 78%
o o __og 50%
lekcje religii @ : —@
2 g 0% 100%
w kosciele
obowigzkowa 42% o 79%
edukacja —0— .
0% 100%
zdrowotna
wigcej 35% 60%
Tallall 50%
inicjatyw @ : o
patriotycznych 0% 100%
® Ko ® PIS Konfederacja Lewica

S8. Co sadzisz o ponizszych postulatach dotyczacych zmian w szkotach? Odsetki odpowiedzi popierajacych
(suma dwodch najwyzszych wskazan na skali). Rozpietosci liczone miedzy skrajnymi elektoratami. Elektoraty
(Z3. Na kogo zagtosowat(a)bys w wyborach parlamentarnych?): KO N=212, PiS N=219, Konfederacja N=137, Lewica N=82.
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O wizji pracy szkoty  .oic
mowimy prawie
jednym giosem

Religia, edukacja zdrowotna, patriotyzm to tematy gorace, wokét ktérych toczy sie
polityczny spoér o szkote. Natomiast gdy od symboli przechodzimy do codziennej pracy
szkoly - jej zadan i sposobu uczenia - ré6znice miedzy elektoratami topnieja.

Nauka praktycznych umiejetnosci zyciowych jest wazna dla 80-83% wyborcow z czterech
najwiekszych ugrupowan

Sprawiedliwe traktowanie uczniow: 77-86%

Przekazywanie wiedzy o Swiecie: 78-88%

Wykres 6.

praktyczne umiejetnosci zyciowe 80% 0——@® s3%

sprawiedliwe traktowanie uczniéw 77% O @ s6%

przekazywanie wiedzy o Swiecie 78% O—0-@—@ 83%
® KO ® PIS Konfederacja Lewica

S3a. Jak wazny jest ten obszar dziatania szkoty? Odsetki odpowiedzi ,raczej wazny" + ,zdecydowanie wazny" .
Wartosci ,pkt" — roznica miedzy skrajnymi elektoratami w punktach procentowych. Elektoraty
(Z3. Na kogo zagtosowat(a)bys w wyborach parlamentarnych?): KO N=212, PiS N=219, Konfederacja N=137, Lewica N=82.

Zgodni jestesmy takze w sprawach dydaktyki, czyli tego, jak uczy¢ i jaki ma by¢ nauczyciel.
Nauczyciela, ktéry przede wszystkim wspiera ucznia i towarzyszy mu w nauce, wybiera 58%
badanych; nauczyciela, ktéry gtéwnie przekazuje wiedze z pozycji autorytetu 19%. Ten sam
kierunek wida¢ w kazdym elektoracie. Podobnie odpowiadaja rodzice dzieci w wieku szkolnym.*

*S4. Ponizej zobaczysz pary stwierdzen o szkole. Dla kazdej pary wskaz,

ktore podejscie jest Ci blizsze — skala 1-7 rozpieta miedzy dwoma stwierdzeniami;
podane odsetki to wskazania blizej danego stwierdzenia

(1-3 lub 5-7, pozostali wybrali srodek skali). N=1000; rodzice dzieci w wieku
szkolnym N=596.
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Spor o szkote
toczy mniejszosé

Odpowiedzi dotyczace oczekiwan, ocen i wizji szkoty uktadaja sie w powtarzalne wzory.
Wyodrebnilismy pie¢ tzw. segmentow - grup réznigcych sie sposobami mysélenia o szkole.

Poszukujacy innowacji 20%

Dzisiejsza szkote chcieliby przebudowac od podstaw. Najmocniej ze wszystkich grup
stawiaja na szkote rozwijajaca sprawczos¢. Od nauczycieli oczekuja przede wszystkim
towarzyszenia uczniowi.

Straznicy tradycji 15%

Pragna, by szkota wrdcita do tego, co w ich przekonaniu kiedys dziatato. Stawiaja
na dyscypling, autorytet i sprawdzone metody nauczania.

Obie grupy taczy bardzo krytyczna ocena obecnej szkoty. To ich jezykami toczy sie publiczny
spor o szkote. Razem stanowia 35% Polek i Polakéw.

Pozostate 85% nie miesci sie w tym podziale.

Pragmatycy codziennosci 41%

Traktuja szkote jako naturalny element codziennego zycia, a nie pole ideowej walki.
Chca szkoty, ktéra po prostu “robi swoje”.

Zadowoleni opiekunowie 15%

Jedyni, dla ktérych dzisiejsza szkota to dobra szkota. Ufaja nauczycielom. Ich poglady
na szkote nie ida za partyjnym kluczem.

Stojacy z boku 9%

Nie sg zainteresowani rozmowa o szkole.

Publiczny spor pokazuje dwa wyrazne bieguny.

Badanie pokazuje, ze 65% Polek i Polakéw jest poza dwoma obozami
sporu o szkote.
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ROZDZIAL TRZECI

Segmenty réznia sie na dwoch osiach:
oceny szkoly i kierunku oczekiwanych zmian.

LEPSZA OCENA SZKOLY
Zadowoleni
opiekunowie
15%
SZKOLA PRZEDE SZKOLA PRZEDE
WSZYSTKIM WSZYSTKIM
WYMAGAIJACA Pragmatycy PRZYJAZNA
codziennosci
41%
Stojacy
z boku .
Straznicy tradycji 9% Poszukujacy
15% innowacji
20%

GORSZA OCENA SZKOLY

Na wykresie przedstawiono dane na podstawie dwoch pytan — pierwszego o ocene szkoty i drugiego, wskazujacego
oczekiwania wobec szkoty. Pytanie o ocene szkoty — oS Lepsza ocena vs. Gorsza ocena: srednia odpowiedzi na pytanie SS2.
Jak oceniasz to, jak funkcjonuja obecnie szkoty w Polsce?; Pytanie o postawy wobec szkoty — 0s Szkota przede wszystkim
wymagajaca vs. Szkota przede wszystkim przyjazna: srednia z odpowiedzi na pytanie S4. Ponizej zobaczysz pary stwierdzen

o szkole. Dla kazdej pary wskaz, ktore podejscie jest Ci blizsze. Dla stwierdzen: ,Szkota powinna by¢ przede wszystkim przyjazna.”;

,Szkota powinna przede wszystkim rozwija¢ wewnetrzna motywacje i samodyscypline uczniow.” ; ,Szkoty powinny

by¢ oceniane przez pryzmat tego, jak czujg sie w nich uczniowie.” Odpowiedziami przeciwnymi do wskazania byty
odpowiednio: ,Szkota powinna by¢ przede wszystkim wymagajaca.”; ,Szkota powinna przede wszystkim uczyc dyscypliny
poprzez jasne reguty i ich egzekwowanie.”; ,Szkoty powinny by¢ oceniane przez pryzmat wynikéw uczniow w nauce.”
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Pragmatycy
codziennosci (41%)

Najwieksza grupa Polek i Polakéw. Szkota to dla nich element
codziennosci, ktéry ma po prostu dziata¢: nie kochaja jej ani

nie potepiaja, wystawiaja jej ,trojke”.

Szkota to dla nich obowigzek

@ Pleé i wiek: i logistyka, nie idea. Jest znoéna — nie maja
Struktura bardzo zblizona do préby wobec niej wielkich nadziei ani wielkich
ogélnej (49% kobiet, 51% mezczyzn). pretensji. Ma “zrobic” swoje: nauczy¢ podstaw,
Rozktad wieku niemal identyczny przygotowac do zycia i niepotrzebnie go nie
z ogétem populacji. komplikowac.
Wyksztalcenie: . o
Y J
Profil bardzo zblizony do ogétu. Jak ocenlajq SZKO'Q ®
25% ma wyksztatcenie wyzsze Dobrze - 25% ogét 25%
(vs 28% ogot).

Ani dobrze, ani zle _ 51% ogét 36%
@ Miejsce zamieszkania: Zle D 2% cgorse

Struktura zamieszkania (wielko$é Nie wiem ' 3% 0g6t 3%
miejscowosci, wojewddztwo, region)

jest niemal idealnym odzwierciedleniem

préby ogdlnej.

L] o (] ,
@ Posiadanie dziecka: Czego chcj od szkoly?
Podobnie, jak w populacji, 69%
ma dziecko (vs 67% ogét). rozwaoj podstawowych kompetencji - jezykowych
i matematycznych (76% vs 80% ogét)

@ pog'qdy po'ityczneg 2 nauka praktycznych umiejetnosci zyciowych
(75% vs 81% ogét)

Wyborcy wszystkich partii.

przekazywanie wiedzy o swiecie
(75% vs 79% ogét)

Oczekuja tego, czego oczekuje cata

Uwaza, ze szkota powinna rozwijaé kompetencje takie
Polska - przede wszystkim solidnych jak wspétpraca, krytyczne myslenie, czy kreatywnosé,

podstaw, praktycznych umiejetnosci i a jednoczesnie przekazywaé wiedze przedmiotow3 vs
przygotowania do zycia tylko 55% ogétu.
Zz mniejszym naciskiem. Odpowiedz
“zdecydowanie wazne” wybieraja

najrzadziej ze wszystkich grup.

Uwaza, ze rola szkoly jest rozwija¢ ucznia jako cztowieka,

a réownoczesnie przygotowac do pracy zawodowej (vs 56%
ogot).

25 SZKOtLA DO ZYCIA Segmentacja postaw wobec szkoty opracowana na podstawie odpowiedzi
o oczekiwaniach, ocenach i wizji szkoty; N=1000, Polek i Polakéow w wieku 18-65 lat,

proba ogodlnopolska.



Poszukujacy
innowacji (20%)

Chcieliby szkote przebudowaé w strone kompetencji, samodzielnosci

i nauczyciela, ktéry towarzyszy, a nie odpytuje. Dzisiejszg szkote

oceniajg bardzo krytycznie i maja o niej wyrobione zdanie jak nikt inny.

Ze rozmija sie z zyciem. Niemal wszystko uwazaja

@ Pleé i wiek: za wazne — od praktycznych umiejetnosci po
Najbardziej kobieca (63%) grupa. atmosfere — i niemal wszedzie widzg, ze szkota
Najmtodszy profil wiekowy, duzy tego nie dostarcza. Chcag nauczyciela-partnera,
odsetek 0s6b w wieku 18-25 lat (17%). choc¢ obecnych nauczycieli oceniajg najsurowiej
ze wszystkich grup.
Wyksztalcenie:
Najwyzszy odsetek oséb
z wyksztatceniem wyzszym (42% vs e _¢°
ke wyzszym (42% Jak oceniaja szkole?
28% ogotu).

ogo6t 25%

Dobrze . 5%
@ Miejsce zamieszkania:

Ani dobrze, ani zle - 24% og6t 36%
Najbardziej wielkomiejscy - 17% mieszka

i i 2ed Z 9 6136%
w miastach pow. 500 tys. mieszkancow Zle _ n% °9

(vs 12% ogot). Nie wiem | 1% og6t 3%
@ Posiadanie dziecka:
Analogicznie, jak ogét - 69% ma
by J
dziecko (vs 67% ogot). Czego Chcq °d SZkO'y ®

° . nauka praktycznych umiejetnosci zyciowych
Poglady polityczne: n (92% vs 81% ogéh)

Najbardziej liberalno-lewicowa grupa.

Najwyzsze poparcie dla Koalicji 2 sprawiedliwe tr?ktowanie wszystkich uczniéw
L. . . (92% vs 79% ogot)
Obywatelskiej (29%) i ugrupowan
lewicowych (11%), najnizsze dla PiS (13%). 3 dobra atmosfera
(91% vs 78% ogot)

Maja wysokie oczekiwania we

68% Uwaza, ze szkota powinna przede wszystkim rozwijaé
wewnetrzng motywacje i samodyscypline uczniéw
(vs 36% ogot).

wszystkich obszarach i najwieksze

ze wszystkich grup rozczarowanie ich
realizacja. Przyktad: praktyczne
umiejetnosci zyciowe s3 wazne dla 92%
i 80% uwaza, ze szkota sobie z nimi nie

6 5% Uwaza, ze szkota powinna przede wszystkim rozwijaé
kompetencje takie jak wspétpraca, krytyczne myslenie,

) czy kreatywnosé (vs 35% ogot).
radzi.

Stawiaja na kompetencje miekkie, samodzielnos¢ i samopoczucie

uczniéw i uczennic.
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Straznicy tradycji
(15%)

Chcieliby powrotu do tego, co w ich przekonaniu kiedys dziatato:
do wymagan, wiedzy i autorytetu nauczyciela. Szkote oceniaja

rownie zle jak Poszukujacy innowacji.

Cechy demograficzne Co mygh o szkole?

Ze zeszta na ztg droge. Odeszta od tego, co ich

Pleé i wiek: zdaniem dziatato. Z rezerwa patrza na
Przewaga mezczyzn (60% vs 50%). Lekka technologig: to najwigksi sceptycy roli Al
nadreprezentacja oséb 45-53 lata (27%). w edukacji (43% uwaza, ze pomniejszy ona role

nauczyciela).

Wyksztalcenie:
Nieco czesciej niz ogét maja o o
wyksztatcenie wyzsze (33% vs 28% ogot), Jak °cen|ajq SZKO'Q?

rzadziej zawodowe (16% vs 23% ogot). .
Dobrze . 3% 0g6t 25%

Ani dobrze, ani zle - 25% ogot 36%
Mo ° ° k s .
iejsce zamieszkKanias e _ % g6t 36%

Czesciej mate miasta do 10 tys.

1 H 0, A 0,
mieszkancow (12% vs 6% ogot). Nie wiem l 2% o9t 3%
@ Posiadanie dziecka:
Rzadziej niz ogét - 61% (vs 67% ogot). Czego Chcq od SZkoty?

n nauka praktycznych umiejetnosci zyciowych (81% vs
81% O]
Poglady polityczne: ¢ 0gdl)

Wyzsze poparcie dla Konfederacji (20%
Vs 14% ogdt) i PiS (24% vs 22% ogot).

przygotowanie do pracy, zycia zawodowego (81% vs
80% ogét)

nauka dyscypliny i przestrzegania zasad (80% vs
76% ogdt)

Chca szkoty przekazujacej wiedze przedmiotowa,

przygotowujacej do egzaminéw, a nastepnie pracy 160 A Uwaza, ze szkota powinna przede wszystkim

wspiera¢ wszechstronny rozwaéj ucznia
(vs 40% ogot).

zawodowej. Atmosfera i rozwéj ucznia jako cztowieka
pozostaja na dalszym planie. W nauczycielu widza
przede wszystkim autorytet przekazujacy wiedze

9% Uwaza, ze szkota powinna by¢ przede

(52% vs 19% ogét). Chca uczniéw zdyscyplinowanych,
wszystkim przyjazna (vs 36% ogoét).

ale i samodzielnych; nauke kierowania soba cenia

rownie wysoko jak dyscypline (po 80%).
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Zadowoleni

ROZDZIAL TRZECI

opiekunowie (15%)

Uwazajq, ze szkota dziata dobrze. Ufajg nauczycielom

i od szkoty chca wszystkiego naraz. Ich poglady na szkote

s3 niezalezne od “partyjnego klucza”.

Cechy demograficzne
Pleé i wiek:
Lekka przewaga kobiet (55%). Wiek

zblizony do $redniej.

Wyksztatcenie:

Najnizszy odsetek os6b

z wyksztatceniem wyzszym (16% vs 28%
ogot), a najwyzszy z zawodowym (34%
vs 23% ogot).

@ Miejsce zamieszkania:
Profil zblizony do ogétu.

@ Posiadanie dziecka:
Nieco czesciej sg rodzicami - 74% (vs

67% ogot).

Poglady polityczne:

Najwyzsze poparcie dla PiS (32% vs 22%
ogot).

Nie maja priorytetow — wszystkie 21 obszaréw
oceniajg najwyzej ze wszystkich segmentow.

Od szkoty oczekuja po prostu wszystkiego: i dobrego
samopoczucia dziecka i wynikéw.

Chca szkoty empatycznej, ktéra dba o samopoczucie

uczniow i rozwija ich jako ludzi, jednoczes$nie
popieraja wiekszos¢ zgtaszanych postulatéw zmian,
takze tych “tradycyjnych”.
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Co myslj o szkole?

Ze dziata. Najbardziej ze wszystkich grup
powazajg nauczycieli (74% vs 52%) i jako jedyni
wierza w przysztosc tego zawodu - 39% uwaza,
ze w czasach Al rola nauczyciela wzrosnie (vs 18%
0got). Najczesciej ze wszystkich segmentow
wybierajg szkote przyjazna i empatyczna.

Jak oceniajg szkote?

O T
Ani dobrze, ani zle - 20% og6t 36%
Zle . 5% ogét 36%
Nie wiem l 2% og6t 3%

Ocene ,bardzo dobrze" wystawia szkole 18% - ponad cztery razy
czesciej niz przecietny Polak.

Czego chcy od szkotly?

sprawiedliwe traktowanie wszystkich uczniéw
(97% vs 79% ogot)

budowanie poczucia wspélnoty pomiedzy
uczniami (97% vs 77% ogét)

przygotowanie do egzaminéw
(97% vs 75% ogét)

Uwaza, ze szkoly powinny by¢ oceniane przez
pryzmat tego, jak czuja sie w nich uczniowie
(vs 32% ogot).

Uwaza, ze szkota powinna przede wszystkim

rozwijaé kompetencje takie jak wspétpraca,

krytyczne myslenie, czy kreatywnos¢ (vs 35%
ogot).




Stojacy
Z boku (9%)

Cechy demograficzne

Pleé i wiek:

Najwieksza przewaga mezczyzn (60%).
Najstarsza grupa, duza reprezentacja
o0s6b 54-65 lat (29%).

Wyksztalcenie:

Wyzszy odsetek oséb

z wyksztatceniem zawodowym (34% vs
23% ogot).

Miejsce zamieszkania:

Nieco czesciej mieszkancy wsi (46% vs

41%).

@ Posiadanie dziecka:
Najrzadziej s rodzicami (54% vs 67%).

Sytuacja finansowa:
czesciej niz ogot deklaruja, ze trudno

im zwigzaé¢ koniec z koncem (17% vs
9%).

Poglady polityczne:

Najbardziej apolityczni. Najwyzszy
odsetek oséb, ktére nie wzietyby udziatu
w wyborach (18%) lub odmawiaja
odpowiedzi (25%).

Maja zdecydowanie najnizsze oczekiwania
ze wszystkich segmentéw - rzadziej niz ogét
oceniajg wszystkie obszary jako wazne.

Oczekuja szkoty praktycznej, na tyle wymagajacej,
by przygotowaé¢ do dorostosci.
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ROZDZIAL TRZECI

Szkota to dla nich odlegty temat, nie czuja potrzeby
wypowiadania sie. Sg poza polityka.

Co myslj o szkole?

Szkota to dla nich temat odlegty, dawno
zakonczony etap. Nie chca brac¢ udziatu
w dyskusji o niej.

Jak oceniajg szkote?

Dobrze _ 31% 0gét 25%
Ani dobrze, ani zle _ 36% ogét 36%
Zle - 15% o0g6t 36%
Nie wiem - 18% og6t 3%
Czego chcy od szkoly?

przekazywanie wiedzy o swiecie (63% vs 79%
ogél)

przygotowanie do pracy, zycia zawodowego
(61% vs 80% ogot)

wyréwnywanie szans edukacyjnych stabszych
uczniéw (60% vs 76% ogot)

Uwaza, ze szkota powinna przede wszystkim
przygotowaé do pracy zawodowej (vs 11% ogét).

Uwaza, Zze szkota powinna przede wszystkim
przekazywa¢ wiedze przedmiotowa pozwalajaca
rozumie¢ otaczajacy swiat (vs 11% ogot).




Miedzy dwoma
biegunami
organizujacymi
debate
publiczng jest
duzo miejsca
na inng
rozmowe

o szkole.

W nastepnym rozdziale
sprawdzamy, jaka wizja szkoty
mMoze nas potaczyC.

R —



s z kOI’a ? ROZDZIAL CZWARTY
ktéra moze
nhas potaczyc

Jako spoteczenstwo potrzebujemy wspdlnej odpowiedzi na pytanie, jak powinna zmieniac sie
szkota. Jaki kierunek rozwoju moze zdoby¢ szerokie poparcie i pozostac aktualny mimo

biezacych spordow i zmian politycznych. Porownanie oczekiwan Polek i Polakdow oraz ich ocen
szkoty pokazuje, ze pod pozornymi sprzecznosciami kryja sie podobne wizje i potrzeby zmian.

Z roznych
oczekiwan
wytania sie

mozliwy kierunek
pozgdanych
zmian.
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Chcemy szkoty
praktycznej
i przyjaznej

Zapytalismy Polki i Polakéw, jakiej szkoty chcieliby w przysztosci. Zamiast prosi¢ o ocene
pojedynczych rozwigzan, przedstawiliSmy im pary réoznych podejs¢ i poprosiliSmy o wskazanie,

na czym szkola powinna przede wszystkim koncentrowaé swoja uwage. Z odpowiedzi
wytaniaja sie dwa wyrazne kierunki.

Wykres 7.

WIZJA ROLI SZKOLY

Szkota powinna przede

wszystkim przekazywac

wiedze uczniom.

Szkota powinna przede

wszystkim przekazywaé

wiedze przedmiotowa
pozwalajaca rozumiec
otaczajacy Swiat.

Szkota powinna przede
wszystkim dobrze
przygotowywac do
egzamindéw.

Szkota powinna by¢
przede wszystkim
wymagajaca.

Szkota powinna przede
wszystkim uczyé¢
dyscypliny jasne reguty
i ich egzekwowanie.

Szkoty powinny byé
oceniane przez
pryzmat wynikéw
uczniéw w nauce.

25%

52%

10% 6% E 24%
|

18%

15%

19%

19% 5% s%
|

20% 15%

20%

18% 5% 4%@

19% 17%

23%

20% 5% 4%m
L

19%

15%

22%

19% 6% | 5% =4
|

20%

16%

20%

22% 5% 7% E

18%

13%

19%

Rola szkoty jest przede
wszystkim nauczy¢
ucznioéw, jak sie uczyc.

Szkota powinna przede
wszystkim rozwija¢
kompetencje takie jak
wspétpraca, krytyczne
myslenie, czy kreatywnos¢é.

Szkota powinna przede
wszystkim wspieraé
wszechstronny rozwdj
ucznia.

Szkota powinna by¢
przede wszystkim
przyjazna.

Szkota powinna przede
wszystkim rozwija¢
wewnetrzng motywacje

i samodyscypling uczniéw.

Szkoty powinny by¢
oceniane przez pryzmat
tego, jak czuja sie

w nich uczniowie.

SZKOLA
PRAKTYCZNA

SZKOLA
PRZYJAZNA

S4. Ponizej zobaczysz pary stwierdzen o szkole. Dla kazdej pary wskaz, ktére podejscie jest Ci blizsze [SKALA 1-7]. Polacy N=1000.
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Szkota praktyczna
i przyjazna

Pierwszy kierunek zmian to szkota praktyczna. Czesciej chcemy, zeby szkota kfadta gtowny
akcent na uczenie sie i to, jak sie uczyc, niz na przekazywanie wiedzy (51% wobec 25%).
Wazniejsze jest dla nas rozwijanie kompetencji takich jak krytyczne myslenie, wspodtpraca

i kreatywnosg, niz skupienie sie na wiedzy przedmiotowej (54% wobec 19%); oraz w pierwszej
kolejnosci stawianie na wszechstronny rozwdj ucznia, a nie na przygotowanie do egzaminéw
(59% wobec 18%).

Drugi kierunek — szkota przyjazna. Czesciej chcemy szkoty przede wszystkim przyjaznej a nie
wymagajacej (55% wobec 20%) oraz rozwijajacej wewnetrzna motywacje i samodyscypline
zamiast dyscypliny opartej przede wszystkim na egzekwowaniu regut (56% wobec 19%).
Wazniejsze jest dla nas rowniez to, jak uczniowie czuja sie w szkole, niz osiggane przez

nich wyniki (50% wobec 22%).

Nie jest to jednak postulat radykalnej zmiany ani odrzucenia wiedzy, wymagan, regut czy
egzaminow. We wszystkich parach ponad potowa badanych wybiera srodek skali — odpowiedzi
neutralne albo wskazujace jedynie umiarkowana preferencje (odpowiedzi od 3 do 5).

Chodzi wiec raczej o zmiane proporcji i roztozenie akcentéw: w strone szkoty bardziej
praktycznej i przyjaznej, ale nadal takiej, ktéra dostarcza wiedze, stawia mtodym ludziom
wymagania i wyznacza granice. To spdjne z obrazem Pragmatykdw codziennosci opisanym
w poprzednim rozdziale.

Polacy nie oczekujg edukacyjnej
rewoluc]i, lecz stopniowych,
konsekwentnych zmian

prowadzgcych szkote
W wyraznie okreslonym
kKierunku.
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Szkota do zycia e
to jednoczesnie
przygotowanie do zycia

i jJakos¢ szkolnego
doswiadczenia

To szkota, ktdra z jednej strony przygotowuje miodych ludzi do tego, co czeka ich po jej
ukonczeniu, a z drugiej jest miejscem, w ktérym moga satysfakcjonujaco przezy¢ kilkanascie lat
swojego zycia. W tym sensie ,do zycia” oznacza jednoczesdnie przygotowanie do dorostosci i
jakosc¢ codziennego szkolnego doswiadczenia.

Szkota do zycia przygotowuje do dorostosci. Daje wiedze, ktéra pozwala rozumieé
zmieniajacy sie Swiat, rozwija praktyczne umiejetnosci potrzebne poza szkota — takze w dalszej
nauce i pracy — oraz buduje sprawczos¢. Pomaga mtodym ludziom poznawac siebie,
podejmowac decyzje, radzi¢ sobie z problemami i z odwaga wchodzi¢ w dorostos¢. Nie tylko
przygotowuje do kolejnego egzaminu, ale otwiera mozliwosci w Swiecie poza szkota.

Szkota do zycia to szkotla, w ktérej dobrze sie zyje tu i teraz. Przyjazna nie znaczy
pozbawiona wymagan. Dobra szkota stawia wyzwania, wymaga wysitku. Pozwala doswiadczac
niepowodzen, ale nie pozostawia ucznia z nimi samego. To miejsce, w ktérym mtody cztowiek
czuje sie bezpiecznie i sprawiedliwie traktowany, buduje relacje, nalezy do wspdlnoty i wie, ze
dorostym zalezy na jego sukcesie.

Czym szkota do zycia NIE jest?

® Nie jest miejscem, w ktérym trzeba przetrwac kilkanascie lat, zeby potem zaczac zy¢.
® Nie jest szkota bez wymagan - przyjazna nie znaczy pobtazliwa.

SZKOLA DO ZYCIA

PRZYGOTOWUJE DO ZYCIA DOBRZE SIE W NIEJ ZYJE

wiedza o Swiecie ¢ praktyczne umiejetnosci bezpieczenstwo e« wsparcie
o doswiadczenie e« sprawczosé « Wwymagania, ktérym mozna sprostac

e gotowos¢ do dorostosci e przynaleznosé
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zdaniem wielu caty
czas przed nami

Sprawdzilismy, na ile dzisiejsza polska szkota spetnia oba warunki: czy jest przyjazna
i czy przygotowuje do dorostosci.

W pierwszej sprawie 37% Polakéw zgadza sie, ze szkola jest dzi$ miejscem przyjaznym
dla uczennic i uczniéw, a 24% jest przeciwnego zdania. Ponad jedna trzecia wybiera
odpowiedz neutralna.

Wyraznie gorzej wypada przygotowanie do dorostego zycia. 43% badanych uwaza,
Ze dzisiejsza szkota nie przygotowuje do niego dobrze, a przeciwnego zdania jest 23%.

Bardziej krytycznie oba wymiary oceniajg osoby najmtodsze, mieszkancy miast powyzej 200 tys.
mieszkancow oraz osoby z wyzszym wyksztatceniem.

Wykres 8.
NA ILE ZGADZASZ SIE Z PONIZSZYMI STWIERDZENIAMI?

9% 14% 34% 27% 10% 5%
Dzisiejsza szkota jest miejscem
przyjaznym dla uczennic
i uczniow.
NIE ZGADZAM SIE ZGADZAM SIE
24% 37%
15% 28% 29% 15% 8% 5%
Dzisiejsza szkota dobrze
przygotowuje uczennice
i uczniéw do dorostego zycia
NIE ZGADZAM SIE ZGADZAM SIE
43% 23%
Zdecydowanie Raczej Ani sie Raczej sie Zdecydowanie sie Nie wiem
nie zgadzam si¢ nie zgadzam sie zgadzam, zgadzam zgadzam
ani sie nie
zgadzam

S5. Spojrz teraz na kilka stwierdzen dotyczacych szkoty. Na ile sie z nimi zgadzasz? Polacy N=1000.
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z czeg o ROZDZIAtL. CZWARTY
vy
zbudowac
szkote
° ®
do zycia?
W mysleniu o szkole najtrudniejszym elementem jest przejscie

od ogolnych postulatow do konkretnych rozwigzan i krokdw.
Proponujemy siedem filaréw szkoty do zycia.

Nowa réwnowaga priorytetow:
wiedza, kompetencje i sprawczosé

Szkota do zycia powinna miec trzy rownorzedne cele: rozwijac
wiedze, ktdra pomaga rozumiec¢ zmieniajacy sie swiat;
kompetencje przydatne na co dzien - od krytycznego

i kreatywnego myslenia po wspodtprace i kierowanie sobg;

oraz budowac sprawczos¢, czyli przekonanie, ze mtody cztowiek
moze dziata¢, podejmowac decyzje i bra¢ odpowiedzialnos¢

za siebie i wspodlnote.

Dobre szkolne doswiadczenia, dobrostan
i odpornosé psychiczna

Poczucie bezpieczenstwa, dobre relacje, przynaleznos¢ do grupy

i mozliwos¢ uzyskania pomocy sprzyjaja zarowno dobrostanowi,
jak i skutecznemu uczeniu sie. Szkota do zycia pomaga mitodym
ludziom radzi¢ sobie z trudnosciami, rozwija¢ odpornos¢
psychiczna i uczy dbatosci o siebie i innych. Stawia wymagania,

ale takie, ktérym uczniowie sg w stanie sprostac przy odpowiednim
wsparciu.

Naturalna ciekawosé i gtebokie uczenie sie
zamiast mechanicznego odtwarzania

Dzieci i mtodziez maja naturalna potrzebe poznawania $wiata,
zadawania pytan i szukania wyjasnien. Szkota powinna te
ciekawos¢ wzmacniac i rozwijac, a nie zastepowac ciggtym
zapamietywaniem i odtwarzaniem tresci. Powinna pomagac
uczniom analizowac zjawiska, wyciggac wnioski i tworzy¢ wiasne
rozwigzania. W szybko zmieniajacym sie Swiecie taka wiedza nie
traci sensu. Wiedza staje sie wtedy uzyteczna, bo taczy sie

z doswiadczeniami, pytaniami i zainteresowaniami mtodych ludzi,
a nauka moze dawac radosc¢ i satysfakcje.
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Uczenie przez stawianie pytan i dziatanie,
w szczegodlnosci projekty edukacyjne

Szkota powinna taczyc¢ tradycyjne metody nauczania

z dociekaniem, wspotpracy i dziataniem. Szczegdlna role moga
odgrywac projekty edukacyjne: uczniowie stawiaja w nich pytania,
rozwigzuja rzeczywiste problemy i pokazuja efekty swojej pracy
oraz widza sens zdobywania wiedzy i sposoby jej wykorzystywania.

Mocniejszy gltos uczennic i uczniéw,
Zzaangazowanie na rzecz innych
i odpowiedzialno$é¢ za dobro wspélne

Szkota do zycia traktuje mtodych ludzi powaznie, daje im wptyw
na sprawy, ktére ich dotycza, i uczy odpowiedzialnosci za wtasne
decyzje. Samorzadnos¢, wolontariat i projekty spoteczne rozwijaja
wspotdziatanie i troske o innych: pokazuja, ze wolnosc taczy sie

z obowigzkami, a patriotyzm wyraza sie takze w codziennej
dbatosci o dobro wspdlne: szkote, miejscowosé, kraj.

Ocenianie jako wsparcie a nie kara i nagroda

Celem stopni nie powinno by¢ karanie, nagradzanie ani
porownywanie uczniéw. Ocenianie powinno pomagac¢ uczniom
zrozumiecg, co juz potrafig, nad czym musza popracowad

i jak zrobi¢ kolejny krok. Wieksza role powinny wiec odgrywac
informacja zwrotna i samoocena. W szkole do zycia ocenianie
buduje bezpieczenstwo i wspiera rozwoj, a btad jest okazja

do uczenia sig, nie zrodtem leku.

Egzaminy podsumowaniem osiggnieé¢,
a nie sensem szkotly

Egzamin dsmoklasisty i matura sprawdzaja tylko czes¢ tego,
czego mitodzi ludzie potrzebujg w dorostosci. Nie powinny byc¢
najwazniejszym celem nauki ani jedynym kryterium sukcesu
szkoty, nie moga organizowac catej jej codziennosci. Szkota
do zycia przygotowuje do egzamindw, ale przede wszystkim
do zycia poza nia.

37 SZKOtA DO ZYCIA




Szkota jest jedna z wazniejszych instytucji budujacych przysztosé zycia spotecznego. Chcemy, zeby
wyjasniata dzieciom otaczajgca ich rzeczywistosé. Zyjemy jednak w czasach niezwykle dynamicznych
i skomplikowanych, a ciggte zmiany powoduja wysyp nie tylko nowych mozliwosci, ale i wyzwan.

Nie w jednym, czy dwu obszarach, ale w bardzo wielu kwestiach: od zdrowia psychicznego mtodziezy,
przez geopolityke, po rozwdj technologii.

W centrum tych wyzwan, a takze szerokich spotecznych oczekiwan, o ktérych méwi niniejszy raport,
s3 nauczyciele i nauczycielki. Dlatego dzi$ potrzeba nam szkoty, ktérej beda najstabilniejszym filarem.
Takiej, ktora tworzy dla nich srodowisko zaufania i docenienia za nietatwa prace oraz przestrzen

na rozwoj ich kompetencji, tak niezbednych w otoczeniu ciggtych zmian i wyzwan.

Bo kiedy szkote tworzg dobrze przygotowani, zadbani i zadowoleni dorosli, to maja wiecej wewnetrznych
zasobow na to, by dbac, wspieraé i przygotowac do zadowalajgcej dorostosci dzieci i mtodziez.

Matgorzata Kowalewska

Dane z raportu dotykaja sedna wyzwania, przed ktérym stoimy jako spoteczenstwo: miodzi ludzie

nie potrzebuja dzis kolejnych encyklopedycznych definicji, lecz szkoty, ktéra wyposazy ich w realne
kompetencje zyciowe. W Swiecie branzy lotniczej — z natury precyzyjnym, ztozonym i dynamicznym -
doskonale wiemy, ze nawet najbardziej zaawansowana technologia pozostaje bezradna bez cztowieka,
ktory potrafi wspotpracowacé, bra¢ odpowiedzialnos¢ za decyzje i madrze reagowac na nieprzewidziane
sytuacje.

Wymarzona szkota przysztosci to przestrzen, w ktérej twarda, operacyjna praktyka samoistnie przeplata
sie z empatia. Prawdziwa wiedza nie rodzi sie z mechanicznego odtwarzania schematdw, lecz z odwagi
do dziatania, doswiadczania i wyciggania wnioskéw z potknieé. By jednak btad przestat by¢ zrédtem
paralizujacego leku, a stat sie naturalng lekcjg doskonalenia, potrzebujemy bezpiecznego srodowiska
opartego na wzajemnym zaufaniu.

W samym sercu tej transformacji stoi nauczyciel jako przewodnik i mentor. Nie jest on juz jedynie
straznikiem podrecznika, lecz kapitanem pomagajacym mtodemu cztowiekowi wyznaczac¢ wiasny kurs,
uczy¢ sie krytycznego myslenia i odkrywac sprawczos$¢. Dopiero to nierozerwalne potaczenie
humanistycznej wrazliwosci z praktycznym doswiadczeniem tworzy dla dorastajacych ludzi stabilny
"pas startowy" do odpowiedzialnej, madrej dorostosci.

Katarzyna Maslak
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Mamy wiec kierunek i wizje szkoty do zycia.
Przed nami trudniejsze pytanie.

Co musi sie
wydarzyec,
zeby szkota do
zycia przestata
byc¢ tylko
wizjy?

W kolejnym rozdziale proponujemy
pierwsze kroki i warunki, bez ktérych
ta zmiana sie nie uda.




Jak zbudowac¢ .
szkote na miare
naszych aspiracji?

Nasze badanie pokazato, jak wiele nadziei poktadamy w szkole. W poprzednim rozdziale
zarysowalismy wizje szkoty do zycia - przyjaznej i praktycznej, ktéra dobrze przygotowuje
mitodych ludzi do dorostosci, a jednoczesnie jest dobrym miejscem do zycia tu i teraz. Sama
wizja jednak nie wystarczy. Trzeba jeszcze odpowiedzie¢ na pytanie, co pozwoli nam
przetozy¢ ja na rzeczywistos¢. Od czego zaczac? Jakie warunki musza by¢ spetnione, zeby
zmiana byta mozliwa i trwata?

Budowanie dobrej szkoly nie jest zadaniem jednej grupy. Nie zrobig tego sami nauczyciele
i dyrektorzy, nie zrobig tego tez sami politycy.

Szkota jest dobrem wspdlnym, dlatego odpowiedzialnosc za nig

ponosimy wszyscy — choc¢ kazdy w inny sposob.

Decydenci tworza warunki dziatania systemu, nauczyciele i dyrektorzy buduja codzienne
doswiadczenie szkolne, a rodzice i pozostali obywatele maja wptyw na to, czego oczekujemy
od szkoly i jak o niej rozmawiamy.

Jesli chcemy szkoty na miare naszych aspiracji, musimy zaczac¢
traktowac jej zmiane jako wspdlne przedsiewziecie.

Szkota nie dziata w prézni. To zwierciadto, w ktérym odbija sie obraz catego spoteczenstwa. Stawiajac

jej diagnoze, opisujemy stan naszej wspolnoty. Jezeli wiec chcemy ja przebudowacé, warto przyjrzec sie
naszym postawom i sSrodowiskom, ktére wspoéttworzymy. Czy potrafimy dziataé¢ na rzecz catej
zbiorowosci? Czy potrafimy przyjac¢ na siebie zobowigzania? Czy potrafimy zaufa¢? Wszystkie te pytania
s3 istotne dla edukacji, ale kwestia zaufania spotecznego jest w przypadku szkoty warunkiem progowym
dla jej dobrego funkcjonowania. Musimy znowu uwierzyé¢, ze szkofa jest instytucja specjalistyczna,

a jej pracownicy wiedzg, co robig. Czasami ich decyzje i rekomendacje nie sg po naszej mysli,
ale moze sg uzasadnione?

Szkota jako osrodek ekspercki wymaga odpowiedniego wsparcia: znakomitego
zaplecza badawczego i kompetencyjnego, dostepu do odpowiednich narzedzi pracy.
Oczywiscie, w duzej mierze tego wsparcia jej brakuje. Juz dzisiaj jednak nauczyciele,
pedagodzy i dyrektorzy szkét wiasnym sumptem, czesto ze wsparciem rodzicéw, tworzg
Srodowisko kompetentne i preznie dziatajgce. Zaufajmy im. Wstuchajmy sie w ich
zdanie tak, jak chcielibysmy, zeby stuchano nas. Szukajmy wspdlnego jezyka,

Magdalena Lisewska
zeby rozmawiac o przysztosci.
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Po pierwsze, o
uwierzmy w szkote

Potrzebujemy nowej opowiesci o szkole jako szansie, a nie tylko obowigzku. Szkota jest
po rodzinie najwazniejszym miejscem wspierania dzieci i mtodziezy. Jej sita wynika
Z powszechnosci i czasu: obejmuje wszystkie dzieci i towarzyszy im przez kilkanascie lat ich zycia.

Szczegdblne znaczenie ma szkota publiczna w naszym sasiedztwie: jedno z niewielu miejsc,
w ktérych spotykamy ludzi réznigcych sie sytuacjg materialng, pochodzeniem czy
przekonaniami. Dzieki temu szkota nie tylko uczy, lecz takze przygotowuje do zycia razem

w zréznicowanym spoteczenstwie. Nowa opowies¢ wymaga odejscia od uogoélnionych

i krzywdzacych dla wielu nauczycieli opinii, ze szkota jest z natury przestarzata, bezsensowna
i niemozliwa do zmiany.

Opowiesci, ze szkota nie zmienita sie od 200 lat, sg krzywdzacym

uproszczeniem.

Szkota moze sie zmieniac - i wielokrotnie juz to robita. Porzu¢my przekonanie, ze szkota jest
taka, jaka jest, i zawsze taka bedzie. Historia pokazuje cos przeciwnego. W latach 90. jednym z
najwazniejszych celdw byto uwolnienie szkoty od politycznej indoktrynacji - i to sie udato. Pozniej
mocno postawiliSmy na rozwoj kompetencji jezykowych i matematycznych, dzieki czemu Polska
znalazta sie w gronie europejskich liderow wynikow edukacyjnych. Po pandemii wieksza uwage
zaczelismy poswiecac zdrowiu psychicznemu i kompetencjom spoteczno-emocjonalnym - i tu
wcigz mamy duzo do zrobienia, ale jesteSmy znacznie dalej niz jeszcze kilka lat temu. Szkota
potrafi sie zmieniad, jesli umiemy uzgodnic¢ kierunek i konsekwentnie go realizowac.

Opowiesé¢ o szkole sktada sie z milionéw historii. Nie zostawiajmy jej wytacznie ekspertom
czy politykom. Kazdy z nas ma witasne doswiadczenia szkolne i oczekiwania. Kazdego dnia
doktadamy do wspdlnej opowiesci kolejne zdania, gdy rozmawiamy o nauczycielach, lekcjach,
sukcesach i rozczarowaniach. Szkole do zycia potrzebna jest opowies¢ wielogtosowa:
zakorzeniona w osobistych historiach, ale wypowiadana z troska o szkote jako dobro wspdlne.

Nie oddawajmy opowiesci o szkole ekspertkom i politykom.
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Po drugie, R
odpusémy szkole

Nasze oczekiwania wobec szkoly sg wieksze, niz jedna instytucja moze uniesé. Chcemy,
zeby szkota jednoczesnie dobrze uczyta, przygotowywata do dorostego zycia i pracy, rozwijata
zainteresowania, wspierata dobrostan, wychowywata, budowata relacje i pomagata mtodym
ludziom radzi¢ sobie z problemami. Wszystkie te potrzeby sg zrozumiate. Problem zaczyna sie
wtedy, gdy zaktadamy, ze szkota zrealizuje je wszystkie — i kazda rownie dobrze.

Od szkoty oczekujemy zbyt wiele.

Nie ma tez jednej listy oczekiwan, ktérg wszyscy podzielamy. Roznimy sie w tym, czego
chcemy od szkoty, nawet jako rodzice dzieci z tej samej klasy. Jedni chca wiekszych wymagan,
inni mniejszej pres;ji; jedni wiekszej samodzielnosci ucznidw, inni silniejszego prowadzenia
przez nauczyciela. Kazde z tych oczekiwan moze by¢ uzasadnione, ale szkota nie jest w stanie
odpowiedzie¢ na wszystkie jednoczesnie. Nie zmienia tego ani wysokos¢ finansowania,

ani publiczny czy niepubliczny charakter placéwki.

Kazdy rodzic oczekuje dla swojego dziecka troche innej szkoty.

Im wiecej odpowiedzialnosci przenosimy na szkote, tym wieksze ryzyko, ze niezaleznie od tego,
co zrobi, czes¢ z nas uzna, ze robi za mato albo robi to zle. Nadmierne oczekiwania uruchamiaja
btedne koto rozczarowania i budujg przekonanie, ze szkota dziata zle. Rozczarowanie ,systemem”
w praktyce spada na dyrektordw i nauczycieli, pogarsza relacje wokdt szkoty, a ostatecznie
wptywa takze na doswiadczenie uczniéw.

Z tego btednego kota nie wyjdziemy, stawiajac szkole kolejne wymagania. Musimy zweryfikowac
wiasne oczekiwania — zdecydowac, za co szkota naprawde powinna odpowiadac i na czym
powinna koncentrowac swoje ograniczone zasoby.

Szkota to nie oferta all inclusive.

Odpusémy - w trosce o szkote, dzieci i samych siebie. Szkota nie zastgpi rodziny ani catej
wspierajacej wspolnoty. Moze by¢ profesjonalnym wsparciem, ale nie moze odpowiadac za
wszystko - zwitaszcza za to, na co nie ma wptywu. Nie chodzi o to, zeby oczekiwa¢ mniej dobrej
edukacji. Chodzi o to, zeby ustali¢, za co szkota naprawde odpowiada, a za co odpowiedzialnosc
dzielimy miedzy rodzine, lokalng wspdlnote i panstwo. Dopiero wtedy nasze wysokie aspiracje
stang sie zrodtem zmiany, a nie ciggtego rozczarowania.
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Po trzecie, znajdzmy ...
wspolnie rownowage
pomiedzy

skrajnosciami

Péjdzmy droga srodka. Cho¢ zwolennicy wyrazistych rozwigzan sa gtosni i tatwo przebijaja sie
do debaty publicznej, nasze badanie pokazuje, ze znacznie wiecej 0séb nie miesci sie w dwaoch
przeciwstawnych obozach. Droga srodka pozwala uwzglednic rézne potrzeby i wartosci, zamiast
zaktadag, ze jedna strona sporu musi wygrac, a druga przegrac.

Nie dajmy sie nabra¢ na fatszywe wybory. Nauczanie czy wychowanie? Wiedza czy
kompetencje? Teoria czy praktyka? Wysokie wymagania czy przyjazna atmosfera? Tak
postawione pytania upraszczajg rzeczywistosc. Dobra szkota najczesciej potrzebuje jednego
i drugiego: wiedzy, ktdra pozwala dziata¢; wymagan potaczonych ze wsparciem; teorii, ktéra
mozna zastosowac w praktyce. Nie chodzi o wybor jednej ze skrajnosci, ale o znalezienie
wiasciwych proporcji.

Wiedza nabiera znaczenia, kiedy potrafimy z niej korzystac. Jadac
samochodem, nie szukamy w internecie zasad ruchu drogowego.

ZapamietaliSmy je wczesniej.

Zacznijmy od tego, co nas taczy. \W medialnych dyskusjach o edukacji szczegdlnie widoczne
sg kwestie, ktoére dzielg — kanon lektur szkolnych, lekcje religii, edukacja zdrowotna. Tymczasem
nasze badanie pokazuje, ze w codziennym mysleniu o pracy szkoty wspdlnych oczekiwan jest
znacznie wiecej. Warto od nich zaczynac rozmowe. O réznicach takze trzeba rozmawiac. Warto
jednak pamietac, ze za roznymi pogladami czesto stoi ta sama troska — o to, zeby dzieci

i mtodziez miaty dobrg szkote.

Tego, co nas taczy w mysleniu o szkole, jest wiecej niz tego, co nas dzieli.

W edukacji tylko zgoda daje szanse na trwalosé. Szkota zmienia sie wolno. Istotne zmiany
zajmuja 10-20 lat, zanim na dobre zadomowia sie w klasach. Nie wystarczy wiec dobry pomyst
ani nawet dobrze zaprojektowana reforma. Potrzebujemy kierunkodw, ktére maja szerokie
poparcie, sg konsekwentnie realizowane i daja szkotom czas na ich rzeczywiste wdrozenie.

Nie musimy zgadzac sie we wszystkim. Musimy zgodzic sie

wystarczajgco mocno w sprawach najwazniejszych.
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Po czwarte, opierajmy ..o
sie na najnowszej
wiedzy o uczeniu sie

Wszyscy troche znamy sie na szkole, ale tylko troche. Kiedy myslimy o tym, jak powinna
dziata¢, naturalnie odwotujemy sie do wiasnych doswiadczen — do tego, co nam pomagato,
co przeszkadzato i jak sami bylismy uczeni. Problem w tym, ze przez ostatnie 30-40 lat bardzo
zmienit sie zaréwno Swiat, jak i nasza wiedza o tym, jak cztowiek sie uczy.

Siegajmy po wiedze o tym, co naprawde pomaga sie uczyé. \W mysleniu o szkole przysztosci
powinnismy opierac sie nie tylko na wtasnych wspomnieniach i intuicjach, ale takze na wynikach
badan. Wiemy dzis na przyktad, ze uczenie sie wymaga wysitku i mozliwosci popetniania bteddw,
ze lepiej uczymy sie, kiedy rozumiemy sens tego, czego sie uczymy, a poczucie bezpieczenstwa

i przynaleznosci sprzyja koncentracji. Taka wiedza powinna przektadac sie na codzienna prace
szkoty.

Nasze wspomnienia ze szkoty sg wazne. Nie sg jednak wiedzg

o tym, jak najlepiej sie uczyc.

Nie kazda nowinka jest postepem. \Wazna jest takze ostroznos$¢ wobec prostych recept

i modnych rozwigzan. Nowe metody czy technologie warto wprowadzac wtedy, gdy rzeczywiscie
wspierajg uczenie sie: pomagaja uczniom rozumiec, ¢wiczyc, otrzymywac informacje zwrotna

i pracowac z wyzwaniami. Dotyczy to réwniez technologii i sztucznej inteligencji. Powinny by¢
obecne w szkole, bo s3 czescia Swiata ucznidw, ale same w sobie nie sprawig, ze uczenie sie
bedzie skuteczniejsze. Najpierw musimy wiedzie¢, jak ucza sie ludzie. Dopiero potem wybierac
narzedzia.

Technologia moze wspiera¢ nauczycieli. Nigdy ich nie zastapi.
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Po piate, e
pamietajmy, ze dobra

szkota zaczyna sie

od nauczycielek i nauczycieli

Zadna zmiana szkoly nie uda sie bez nauczycielek i nauczycieli. To oni kazdego dnia
przektadaja podstawy programowe, reformy i edukacyjne idee na doswiadczenie 5 milionéw
mitodych ludzi. Od ich kompetencji, zaangazowania i relacji z uczniami w ogromnym stopniu
zalezy jakosc¢ szkoty. Budowanie szkoty do zycia trzeba zacza¢ od szacunku dla pracy
nauczycielek i nauczycieli.

Doceniajmy tych, od ktérych tak wiele oczekujemy. Badanie TALIS 2024 pokazuje, ze jako
spoteczenstwo mamy tutaj wiele do zrobienia. Tylko 10% polskich nauczycieli uwaza, ze ich
zawod jest ceniony przez spoteczenstwo, a zaledwie 9% — ze jest ceniony w mediach* Brak
uznania nauczyciele odczuwaja takze w codziennych relacjach z rodzicami i uczniami. Trudno
oczekiwac od nich zaangazowania, odpowiedzialnosci i gotowosci do zmiany, jesli rownoczesnie
maja poczucie, ze ich praca nie jest dostrzegana i szanowana.

Tylko 10% nauczycielek i nauczycieli uwaza, ze ich zawdd jest ceniony

przez spoteczenstwo.*

Zaufajmy nauczycielkom i nauczycielom jako profesjonalistom. Docenienie to nie tylko
dobre stowa. Potrzebne sg takze dobre warunki pracy, mozliwosc¢ rozwijania kompetencji,
wspotpraca w zespotach oraz rzeczywista przestrzen do podejmowania profesjonalnych decyzji.
Szkoty - a w nich dyrektorzy i nauczyciele potrzebujg autonomii - im wiecej odpowiedzialnosci
powierzamy nauczycielom, tym obficiej powinnismy ich wspierac i obdarza¢ zaufaniem
potrzebnym do jej udzwigniecia.

* Paczuska, K. (red.) (2025). Nauczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie. Wyniki Miedzynarodowego Badania Nauczania
i Uczenia sie TALIS 2024. Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy.
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Trzech na czterech
dorostych Polakow
ma nauczyciela,
ktéry pozytywnie
wplynat na ich zycie.

Ponad potowa z nas pamieta
jego imie i hazwisko.

Mniej niz co czwarty z nas kiedykolwiek
powiedziat nauczycielowi, ze byt
dla nich wazny.

Jak wygladataby szkota,
gdybysmy czesciej
okazywali nauczycielkom
i nauczycielom,

ze ich praca naprawde
ma znaczenie?




Raport jest czescig kampanii “Swiadectwo na cate zycie”. Zapraszamy do $ledzenia kampanii
w kanatach Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz witaczenia sie poprzez docenianie wtasnych

nauczycieli.

Juz wkrétce opublikujemy drugi raport z przeprowadzonych badan, w ktérym opowiemy
o postrzeganiu nauczycielek i nauczycieli i ich docenianiu.

Kampania spoteczna “Swiadectwo na cate zycie” jest prowadzona
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy z partnerami.
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